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TRUONG MG PHONG PONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2016 — 2020
TAM NHIN TU NAM 2020 VA PEN NAM 2025
(Piéu chinh nim 2018)

PHAN 1. PANH GIA TINH HINH CHUNG
A. KHAI QUAT TINH HINH NHA TRUONG
L. Vi tri dia ly
Trudng Mau gido Phong DBong dugc thanh 1ap va di vao hoat dong tur
thang 07 nam 2013 theo quyét dinh s6 1301/QD-UBND ngay 11 thang 7 nim
2013 cua Uy ban nhan dan Huyén Vinh Thuan. Truong toa lac tai dia chi Ap

Vinh Thanh, xa Pnong ]?ong, huyén Vinh Thuan, tinh Kién Giang, tong dién
tich dién tich dat ké ca diém Cho Vam 1a 3.300,6 m>.

Truong nam gan khu trung tam cach xa Phong Dong khoang 2 km, dia
ban xa gom 5 4 ap: Ap Vinh Thanh, ap Thanh Péng, ap Cai Nhum, ap Cai Chanbh,
ap Rudng Sa. Dién tich ty nhién cua xa l1a 2.557,37 ha; tong s6 nhan khau 1a
5.253. Tinh hinh din cu goém hai thanh phan dan tdc khac nhau nhu: Kinh,
Khmer. Dan tc Kinh chiém ty 18 73,9%, dan toc Khmer chiém ty 18 26,1%.

II. Tinh hinh kinh té, xa hdi dia phwong:

Phéan 16n cac ho dan song chu yeu bang nghé 1am rudng va nudi trong
thuy hai san. Nhiing nam gan day nén kinh té dia phuong c6 xu hudng phat
trién; doi sdng vat chat tinh than ctia nhan dan ting budc duoc cai thién va nang
cao, dan cu sinh song tap trung, nhan thiic cta cong dong vé nganh hoc Mam
non tuong dbi tot nén thuén loi cho viéc huy dong tré dén truong va duy tri s sO
hoc sinh. Gido duc mam non da c6 budc phat trién dang ké vé quy md, loai hinh
truong, 16p hoc vuot dinh muc chi tiéu ké hoach da dé ra; tang cuong cac hoat
dong pho bién kién thirc va tu van nudi day tré cho gia dinh. Poi ngii gido vién
duoc dao tao co ban va tung budc nang cao vé chat lugng, trinh @6 chuyén mon.
Ty 1& tré em duogc cham séc, gido duc trong hé thong truong 16p mau gido ngay
cang ting. Chat luong nudi dudng, cham soc gido duc tré trong cac co sd giao
duc ngay cang tot hon; gbp phan nang cao chat lugng, bao dam cong bang xa
hoi trong giao duc.

Tuy nhién, mic do phat trién noi trén cia gido duc mam non van chua
dap tmg dugc nhu cdu nudi day tré va nhimg doi hoi méi cia su nghiép phat
trién dat nudce, thanh tuu dat duogc chua viing chic, chua mang tinh hé thong.



Nhitng yéu kém, bat cap vé quy mo, mang ludi trudng, 16p, doi ngi gido vién va
can bd quan 1y, co ché quan 1y, chinh sach xa hoi, phuong thirc, ndi dung cham
soc, gido duc tre, dleu kién co s& vat chat va mot sb van dé khac can dugc quan
tam, cham lo phat trién.

B.CO SO PHAP LY

- Quyét dinh s6 14/2008/Qb-BGDDT, ngay 07 thang 4 nam 2008 cua Bo
Gi4o duc & Pao tao ban hanh Diéu 1¢ truong mam non;

- Thong tu sd 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 cua bd GD-DT vé
viéc sira ddi bd sung mot s6 diéu cua diéu 1¢ truong mam non ban hanh kém
theo quyét dinh s 14/2008/QD-BGDDT ngay 07 thang 4 nam 2008;

- Thong tu s6 05/2011/TT-BGDDT ngay 10/2/2011 V& viéc sira ddi, bd
sung diém d khoan 1 Piéu 13; khoan 2 Diéu 16; khoan 1 Piéu 17 va diém c
khoan 2 Diéu 18 cua biéu 1& Truong mam non ban hanh kém theo Quyét dinh sb
14/2008/Qb-BGDDT ngay 07 thang 4 nam 2008 cua B¢ truong Bo Gido duc va
Pao tao va da dugc sira doi, bo sung tai Thong tu sd 44/2010/TT- -BGDDT ngay

30 thang 12 nam 2010 cua B¢ truong B Giao duc va Dao tao vé viée stra doi,
bd sung Diéu 1é Trudong mam non;

- Thong tw 09/2015/TT-BGDDT, ngay 14/5/2015 vé viéc sira doi, bo sung
mot s6 di€u cua bicu 1€ Truong Mam non ban hanh kém theo Quyét dinh so
14/2008/Qb-BGDDT, ngay 07 thang 4 nam 2008 cua B truéng B Gido duc va
bao tao;

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh Kién Giang lan thir X, nhiém
ky 2015-2020;

- Thyc hién hiéu qua Nghi quyét s6 52/NQ-CP, ngay 15/6/2016 cua Chinh
phu vé day manh phat trién ngudn nhan lyc cac dan tdc thiéu sé giai doan 2016-
2020, dinh hudng dén nam 2030;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi Ban chap
hanh Trung wong Pang (Khoa XI) vé do1 méi can ban toan dién gido duc va dao
tao.

C. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Mé6i trwong bén trong.
1.1 Piém manh:
Téng sb can bd, gido vién, nhan vién: 12 ngudi.
Chia ra:
+ Can bd quan ly: 02 nguoi.
+ Gido vién truc tiép: 08 ngudi; Bién ché 4; Hop dong 4;
+ Nhéan vién van phong: 02



Trong do:

- Pai hoc: 05

- Cao dang: 05.
- Trung hoc: 02

Cong tac td chirc: Ban gidm hi€u ndng dong, nhiét tinh, sang tao tdm
huyét voi nganh véi trudng 16p, c6 tham nién cong tac, c6 trinh dd va cac yéu
cau dap ung theo tiéu chuén cua can bo quan 1y (hiéu trudng, phéd hiéu trudng),
c6 thoi gian cong tac 1au nam, c6 kinh nghiém quéan 1y; co tinh than trach nhiém
cao, c0 kha nang td churc tdt cac hoat dong cua nha truong. Ludn duoc sy tin
nhiém cua can b0, giao vién, nhan vién va phu huynh nha truong.

Trinh d do1 ngli can b, gido vién, nhan vién nha truong: 08/08 gido vién
dat chuan nganh hoc, dat ty 1€ 100%; trong d6 c6 7/8 gido vién dat trinh d trén
chuan (ty 1& 87,5%). Pa sb gido vién c6 tinh than phan dau cao, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé, dap tng yéu cau doi mai gido duc hién nay.

*Vé chat lwong tré:

No6i dun Nam hgc Nam hoc Nam hoc
v qung 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
- Huy dong tré 141 150 147
- Ty 1€ huy dong tré 3-5 tudi 50,94% 66,67% 67,1%
- Huy dong tré 5 tudi 98% 98,96%
- Ty 1€ Bé ngoan, BNXS 100% 100%
- Tré phat trién binh thuong 99.3% 98%
- Ty 1& bé chuyén cin 98% 98%
- Ty 18 16p hoc 2 budi/ngay 100% 100% 100%
- Ty 1€ tré bo hoc 0% 0%
- Khong xady ra ngd doc, tai nan 100% 100%

*Vé chat lwong phd cdp GDMN:

Cong tac thuc hién pho cap gido duc tré 5 tudi dugc nha truong dac biét

coi trong. Trong nam hoc da t chtrc phic tra, cap nhat s tré trong do tudi nham
quan 1y tét cac ddi twong phd cap, huy dong tbi da sb tré 5 tudi ra 1op. Lam tdt
cong tac tham muu voi lanh dao Phong Gido duc, cac cap chinh quyén dia
phuong thuc hién dé 4 an 239 cua chinh phu vé pho cap gido duc mam non cho tré
5 tudi va ké hoach s6 02/KH-UBND ngay 09/01/2012 “K¢é hoach thyc hién dé
an pho cap gido duc Mam non cho tré nim tudi giai doan 2010-2015 cia UBND
huyén Vinh Thuén. Tap trung chi dao thyc hién phd cdp miu gido 5 tudi, huy
dong tdi da sd tré 5 tudi vao hoc Mau gido nham chuan bi tot cho tré vao 16p 1.



K& hoach s6 01/KHBCD, ngay 13/3/2018 ctia Ban chi dao pho cap gido
duc — x6a mu chir vé viéc thuc hién cong tac phod cap gido duc- xdéa mu chir nam
2018.

Tang cuong co sd vat chét, thiét bi, o dung, dd choi, nang cao chat luong
doi ngli gido vién nham khong ngung cai thién chat luong cham séc, gido duc
tre.

Két qua dat dugc vé cong tac phd cdp gido duc mim non cho tré 5 tudi
nam 2016.

- Tong s6 tré 0 - 5 tudi do dia phuong quan Iy: 379 em

- Trong d6 tré 5 tudi (sinh nam 2009) do dia phwong quan 1y: 98 em
- Téng s6 tré 5 tudi vao hoc mau gido 1a: 94 em, dat ty 1€: 95,92 %

- S6 16p mau gido 5 tudi(sinh nam 2009): 03 16p/94 tré.

- Sb tré 5 tudi duoc hoc 2 budi/ngay: 94, dat ty 18 100%.

*Veé co s& vt chat:

Tong s6 phong hoc: 04

- Nha bép: Chua c6

- Phong lam viéc: 01

Nam 2017:

- Tong s6 tré 0 - 5 tudi do dia phwong quan 1y: 371 em

- Trong d6 tré 5 tudi (sinh ndm 2012) do dia phuong quan Iy: 95 em
- Téng s6 tré 5 tudi vao hoc mau gido 1a: 94 em, dat ty 1€: 95,92 %

- S6 16p mAu gido 5 tudi(sinh ndm 2012): 03 1op.

- Sb tré 5 tudi duoc hoc 2 budi/ngay: 94, dat ty 18 100%.

*Vé co s& vat chat:

Téng s phong hoc: 04

- Nha bép: Chua c6

- Phong lam viéc: 01

* Thanh tich chinh: Trudng thuc hién t6t cac phong trao thi dua day va
hoc song song voi cac phong trao khac do nganh phat dong, chat lugng ngay
mot phat trién di 1€n, da phan nao khang dinh duoc vi tri cua nha truong.

1.2. Diém han ché:

- Doi ngil giao vién, nhdn vién: Mot bd phan nhé gido vién chua thuc su
tam huy€t voi1 nghé chua c6 sy chu dong sang tao dap ung yéu cau déi moi hi¢n
nay. Gido vién 16n tudi thi€u nang dong sang tao, va irng dung cong nghé thong



tin co han ché. Gido vién (hop dong gidng day) tuy c6 ning dong, sang tao
nhung chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac cham soc, nudi dudng va gido
duc tré.

- Chat lwong tré: Mot sb tré do diéu kién di lai khé khin nén viéc huy
dong tré 5 tuoi trén dia ban ra 16p chua dat 100%.

- Co s6 vt chdt: Nha truong co ban 13 co cac phong hoc, phong chirc
nang thiét ké xdy dung theo loai hinh kién cd, ban kién c¢6. Co du ban ghé dung
quy cach co cac bo thiét bi d6 dung, do choi trong 16p, ngoai troi. CO cac
phuong tién lam viéc van phong va trang bi may tinh ban, may xach tay phuc vu
cho cong tac quan ly, cham soc gido duc tré.

Tuy nhién, truong con ¢ 3 16p cua truong TH-THCS Phong Dong con
muon phong dé hoc. Trudng con thiéu cac phong chic ning do 1a phong Hi¢u
truong, phong Phé hiu truong, phong nhan vién, phong y té, phong thé chat,
nha bao vé, nha kho...hién tai thiét bi d6 dung, dd choi ngoai troi con thiéu va
da xudng cép, thiét bi bén trong cac khdi phong phuc vu hoc tap, phong chirc
nang chua trang bi (Phong lam viéc cua Hi¢u truong, Phdé Hi¢u truong, van
phong truong, phong nghé thuat.....vv. Piém Cai Nhum 2 con hoc nhd phong
hoc cua truong TH-THCS Phong Pong.

2. Mé6i truong bén ngoai
2.1. Thoi co:

DPuoc su quan tam cua cac cap lanh dao da c6 dau tu xay dung co ban, sira
chita co s& vat chat hang nam, trang thiét bi day hoc di dugc quan tdm dau tu
dap Umg kha du cho viéc phuc vu cong tac quan ly, cong tac cham séc gido duc
tré da thu hut tré trén dia ban ra 16p dat va vuot chi tiéu ké hoach hang nam.

Da41 ngli can b, gido vién da dugce tré hoa dan hang nam, da phan 1a giao
vién nhiét tinh, dugc dao tao co ban, trinh do chuyén mon dat trén chuan, co
nang lyc chuyén mon va ky nang su pham kha tot.

Puoc phu huynh tin nhiém, luén quan tdm hd trg va tao moi diéu kién dé
cho gido vién to6 chuc tot cac hoat dong cham soc, gido duc tré ctia nha truong
ngay mot tién bg hon.

Co s& vat chit nha truong da tao duogc cac diéu kién va co héi cho tré
tham gia vao cac hoat dong kham pha va trai nghiém thong qua moi truong hoc
tap sinh hoat va vui choi cua tré.

2.2. Thach thirc:

Yéu cau cta xd hdi va phu huynh ngay cang cao vé chat luong gido duc
trong thoi ky hoi nhap; chat lugng ddi ngti can by quan ly, gido vién, nhan vién
phai dap tng dugc yéu cau doi méi giao duc trong giai doan hién nay.



Co s& vat chat chua that day da vé trang thlet bi do choi ngoai troi, thiét
bi 6 dung day hoc tdi thiéu, ... dé thu nhan hét sb tré trong d6 tudi mam non
dén truong.

Con mot so gido vién kha nang img dung CNTT trong giang day, chua co
hoc tap boi dudng vé trinh dd Ngoai ngtr, Tin hoc, tinh nang dong, sdng tao cua
can bg, gido vién, nhan vién trong cong tac cham soc, gido duc tré con nhiéu han
ché.

PHAN II. CAC VAN PE CHIEN LUQC
A.XAC PINH CAC VAN PE UU TIEN

Duy tri dat chuan hang nim vé cong tac pho cap gido duc mam non cho
tré em 5 tudi trén dia ban, dam bao tir 98% tré trd 1€n ra 16p co6 chat luong cham
soc, giao duc.

Pay manh Gng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, cham
soc gido duc tré gop phan nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Tung budc xdy dung co ban, tu sira, nang cdp, co s& vat chat ngdy mot
hoan thién, dap trng muc tiéu yéu cau cham soc giao duc tré.

’Thuc hién tdt phuong phéap day hoc tich cuc, Xﬁy dung méi truong 16p
hoc lay tré 1am trung tam trong nha trudong, cac chuyén dé trong nam.

Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Xay dung ke
hoach dao tao boi dudng cho can by, gido vién, nhan vién hang nam, tao ngudn
luc nham nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du diéu kién
thuc hién nhiém vy trong tinh hinh méi. Duy tri va ning cao chat lugng 4p dung
chuan nghé nghiép gido vién mam non, chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong vao
viéc danh gia xép loai can bo gido vién.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin:

Truong Mﬁ}l gido Phong Pong phan dau tao dung duoc moi trudng hoc
tap than thién,‘ chat lugng, tré dugc cham s()qc, gido duc va tham gia th,tép vui
choi dat yéu cau cao phu hop voi su phat trién cua thoi ky CNH-HDPH dat nudc.
Phat huy tét tinh tich cuc sang tao va nang luc tu duy cua tre, phan d4u truong
dat chuan kiém dinh chét luong gido duc mam non, chuan Qudc gia.

2. Str ménh:

Tao dung dugc moi truong hoc tap né nép, ky cuong c6 chat lugng dé ca
nhan moi tré déu co co hoi phat trién toan di¢n, viing chac, lam tién d€, nén tang
cho tré chuan bi budc vao 16p 1 ¢ truong Ti€u hoc.

3. Hé thong gid tri co bdn ciia nha truong:



- Tinh doan két - Long nhan di

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tdac
- Long tu trong - Tinh sang tao
- Tinh trung thuc - Khat vong viron lén

C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu chung:

X4y dung nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.
Duy tri dat Chuén phd cip gido duc mam non cho tré em 5 tudi trong cac nam.
Phan dau truong dugc cong nhan kiém dinh chat luong giao duc mam non,
Chuan Quéc gia.

2. Chi tiéu cu the:

2.1. Dji ngii can b9, gido vién.

- Nang luc chuyén mon cia can bg quan ly, gido vién va cong nhéan vién
duoc danh gid kha, gidi trén 80%.

- Gido vién sir dung thanh thao may tinh 100%. S6 CB-GV-NV duoc boi
dudng va c6 ching chi Tin hoc, Ngoai ngit phai dat trén 80%.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 20%.

- C6 100% can bo, gido vién dat chuan nganh hoc trong do c6 trén 80%
can bg quan 1y va giao vién, nhan vién trén chuan.

2.2. 86 lwong tré va Quy mé phit trién I6p hoc:

- L6ép hoc: 07 nhém 16p tré 1én.

- Hoc sinh: 219 tré.

Trong cac nam tir 2020- 2025 phai huy dong hét sb tré trong do tudi mau
gido trong dia ban ra 16p.

- Chét luong hoc tap, k¥ nang song:

+ Ty 18 Bé ngoan + Bé ngoan xuat sac dat 100%.

+ Ty 18 bé chuyén can dat 98% tro 1én.

+ Ty 1& 16p hoc 2 budi/ngay dat 100%.

+ Tré phét trién binh thudng: 97% trd 1én.

+ 100% tré dugc hoc 16p ban tra.

+ Khong xay ra ngd doc thuc pham, tai nan thuong tich, ty 1& 100%.
+ Tré tham gia va dat giai trong cac hoi thi cip huyén, cap tinh.

+ Ty 1€ tré bo hoc: 0%



Tré dugc hoat dong trong mdi truong than thién, chu dong tich cuc, co
cac k¥ nang song co ban, biét giao tiép, tng sir dang muc phu hop voi lira tudi.
100% tr¢ dat né nép 18 giao va thyuc hién t6t cac thoi quen vé sinh, hanh vi van
minh va giao tlep ung xu t6t voi moi nguoi.

2.3. Co sé vit chit:

- Hiéu truéng tham muu véi lanh dao Phong Gido duc dé tu sir, nang céap
cac phong hoc, thiét ké thanh cac phong chirc ning nhu Phong Hiéu trudng,
phong Phé Hiéu trudng, phong nhan vién, phong y té, phong thé chat, phong
ngh¢ thuat, Nha bép, nha kho, nha bao v¢€, phong hoc dugc xay dung va trang bi
theo quy dinh cua truong chuan Qudc gia.

- B sung mua sam thém céc thiét bi dd dung t6i thiéu phuc vu cong tc
cham soc, gido duc tré va mua sam thém may vi tinh, may in, cac thiét bi van
phong, thiét bi cac phong chirc ning, phong phuc vu hoc tip va cac phuong tién
lam viéc phuc vu cong tdc quan ly, cham séc, gido duc tré.

- Xay dung khudn vién nha truong ddm bao moi truong su pham “Xanh -
Sach - Bep & An toan” theo céc ti€u chi mirc d¢ 1 va mirc do 2, ké ca cac diém
1€.

- Duy tri, gitt vitng danh hi€u “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
don vi “Pat chuan van héa” hang nam.

3. Phwong cham hanh dong:

“Tan tam, tan tuy, tan lyc, tAt ca vi cac chau than yeéu”.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Ning cao chit lwong va higu quéd cong tic nudi dwong chim séc,
gido duc tré.

Nha truong co tré hoc ban tri. Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc
toan dién, dac bi¢t 1a chat lugng gido duc né nép thoéi quen, hanh vi van minh
cho tré. P61 mé1 phuong phép nudi dudng, cham soc gido duc tré, xay dung moi
truong 16p hoc lay tré lam trung tdm, danh gia tré theo B chuan tré 5 tudi. D61
ma&i cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi1 hanh, gitp tré co
dugc nhitng k¥ ndng song co ban.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach chuyén moén, t6 trudng
chuyén mon, gido vién.

2. Xay dung va phdt trién dji ngi.

Gop phan thuc hién dé an “Xay dung va nang cao chat luong d6i ngii nha
gido tinh Kién Giang dén nam 2020 va 2025.

Xay dung do1 ngii can bo, giao vién, nhan vién du vé s6 lugng, nang cao
vé chat luong; c6 pham chat chinh tri; ¢c6 uy tin déi véi phu huynh, cé nang luc
chuyén moén khé gioi; co trinh d§ vé Ngoai ngir, Tin hoc, c6 phong cach su



pham mau muc. Poan két, tAm huyét, gan b v6i nha trudng, hop tac, giap dd
nhau cung tién bg.

Chuyén cudc van dong “Mai thay gido, ¢é gido la mét tam guwong dao
dure, ty hoc, sdng tao”, phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc” thanh phong trao hanh dong thiét thuc, cu thé, thuong xuyén trong
gido duc mam non.

Ngudi phu trach: Hi¢u truéng.
3. Co 6 vit chit va trang thiét bj gido duc.

Thyc hién va duy tri truong dat kiém dinh chét luong va chuan Quéc gia
tor nam 2018 dén nam 2020 va dén nam 2025.

Tham muu voi lanh dao Phong gido duc dé tu stra, nang cép, trang thiét
bi, 46 dung day hoc t6i thiéu trong 16p, ngoai troi dam bao theo tiéu chuan cua
truong dat chuan Qudc gia. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai.

Xay dung va duy tri moéi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”& An toan,
thuc hién hi€u qua phong trao thi dua “Xay dung truong hoc, than thién hoc sinh
tich cuc”; “Truong hoc an toan, phong chong tai nan thuong tich”. Truong dam
bdo v€ an ninh trat tu, an toan xa hoi, an toan giao thong, phong chong chay no,
ngd doc thuc pham...vv.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan.

4. Ung dung va phdt trién cong nghé théng tin.

Thuc hién dé an “Phat trién va Gmg dung céng nghé thong tin trong nganh
GD&DT tinh Kién Giang giai doan 2016-2020 va dén nam 2025.

Trién khai rong rdi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung, trang Website, thu vién dién tir... cua trudong gop
phan nang cao chat lugng quan 1y, cham soc gido duc tré. Pong vién can bg,
gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bot dudng hang nam vé Tin
hoc, Ngoai ngit dé sir dung t6t may tinh phuc vu cho cong tac cham soc, giao
duc tré va nang cao dé an day ngoai ngir cho tré trong truong mam non.

Nguoi phu trach: Ban gidm hi€u, gido vién phu trach trang tin dién tu
cua truong.

5. Huy dpng moi nguon lwc xa hi vao hoat dpng gido duc.

Duy tri danh hi¢u don vi dat chuan vian hoa, thuc hién tot quy ché dan
chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b9, gido
vién, nhan vién.

Huy dong duoc céc nguén luc cta xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:



+ Ngan sach Nha nudc: Thyc hién theo chi tiéu duoc phan b hang nam
theo bién ché nhan su. Xay dung va thuc hién tét quy ché chi ti€u noi bg.

+ Ngoai ngin sach: Van dong va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido
duc tir HO1 cha me hoc sinh, cdc manh thuong quan, cdc nha hao tdm, cac doanh
nghiép, co quan don vi sy nghiép...trong va ngoai tinh dé c6 ngudn kinh phi va
hién vat tao di€u kién cho nha truong hoat dong.

- Nguén lyc vat chét:

+ Khuoén vién nha truong, phong hoc, phong phuc vu hoc tdp va céc
phong chtrc nang, cac cong trinh khic dugc thiét ké phu hop va sap xép trat tu,
khoa hoc.

+ Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 CMHS, hoi khuyén hoc...

6. Xay dung thwong hi¢u:

- Xay dung thuwong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi v6i nha trudng. ..

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién, nhan vién,
tré va phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyen xay dung truyén théng nha trudong, néu cao tinh

than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung va giit gin
thuong hi€u cia nha truong. ..

E. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

K¢ hoach chién lugc dugc pho bién rong rai dén toan thé can bo, gido
vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, ban dai dién cha me hoc sinh, cac
béac cha me tré va céac to chic ca nhan quan tim dén nha truong.

2. Té chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ cua nha truong.

2.1. Péi véi Hiéu truéng:

Tb churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tGi tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hi¢n ké
hoach trong tirng nam hoc, tirng giai doan.

2.2. Péi véi Phé Higu truong:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong té chirc trién khai
tung phan viéc cu thé, dong thoil kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién ké hoach.
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2.3. Déi véi t6 truwéng chuyén mon:

T6 chire thuc hién ké hoaqh trong td; kiém tra dér}h gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d¢ xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

2.4. Déi véi cd nhén cdn bé, gido vién, nhén vién:

Cén ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nhé} truong dé xay
dgng ké hoach cong tac ca nhan theo tfmg nam hoc. Bao cao kétw qua thuc hién
ké hoach theo timng hoc ky, ndm hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

2.5. Déi véi cic Doan thé:

- Cac to chirc doan thé xay dung ké hoach 16ng ghép vao cac hoat dong
theo thang, theo tuan dé chi dao cac hoat dong co6 hi¢u qua

- Kiém tra theo ddi danh gia xép loai thi dua dong vién day manh phong
trao...

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

- Giai dogn 1: Tir thang 9/2017 dén thang 12/2017:

+ Trién khai chién lugc dén toan thé can bd, gido vién, bdo céo 1én céc co
quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap ¥ kién
dong gbp, bd sung.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung theo tirng nam hoc.

+ Tham muu va thuc hién dat chuan kiém dinh chat luong gido duc mam
non.

- Giai dogn 2: Tw thang 01/2018 dén thdang 12/2018 va dén thang
5/2019.: Tiép tyc tham muu voi lanh dao Phong Gido duc, cap uy Dang, chinh
quyén dia phuong va thyc hién ty danh gia truong kiém dinh chat lugng gido
duc, chuan Quoc gia. Bang ky danh gia ngoai vai cap trén.

- Giai dogn 3: Tir dau nim hoc 2019 - 2020: Phan dau dat danh higu
Truong dat kiém dinh chat lugng gido duc va Chuan Quodc gia. Tuyén truyeén,
quang ba thuong hiéu nha truong.

- Giai doan 4: Tir nam 2021-2025: Tiép tuc duy tri va gitr Vlmg danh

hi¢u Truong dat kiém dinh chat luong gido duc va Chuan Quoc gia. Tuyén
truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

E. KET LUAN - KIEN NGHI

ThLIC hién lgé' hoach chién lugc gieli doan tir nay dén nim 2020 va tim
nhin chién lugc dén nam 2025, truong Mau giao Phong Dong c6 nhiéu co hoi,
song khong it nhitng khé khan va thach thac. Viéc xay dung ké hoach chién
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lugc phat trién giao duc giai doan tir nam 2016 dén nam 2020 la tam huyét va tri
tu¢ cua ca tap the nhim phén dau xay dung va phat trlen nha truong ngay cang
t6t hon, tao niém tin cho phu huynh, nhén dan va cap uy, chinh quyén dia
phuong. Chién lugc phat trién nha truong giai doan tir naim 2016 dén nam 2020
va bo sung, diéu chinh nim 2018 14 van ban dinh hudéng cho su phat trién cua
nha truong, trén co s& d6 timg to chirc va ca nhan trong nha truong xay dung,
diéu chinh ké hoach phu hop vé6i su phat trién chung nha truong.

Nha truong kinh dé nghi chinh quyén dia phuong, Phong GD&DT quan
tam dau tu kinh phi theo 10 trinh dé hoan thién viéc xay dung co s& vat chat.
trang thiét bi phuc vu cong tdc nudi dudng, cham sdc, gido duc tré. Cac bac phu
huynh hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot nhat hd tro ca vé vat chat va tinh
than dé con em duoc cham soc- nudi dudng -gido duc tét nhat. Hang nim Phong
GD&DPT quan tam va chi dao giap do nha truong trong viéc thuc hién chuyén
mon, diéu dong bd tri giao vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sb luong va chat
luong.

Trén day 1a ké hoach chién luoc giai doan tir nam 2016 dén nam 2020 va
tam nhin chién lugc dén nam 2025 da duogc (diéu chinh nam 2018) cua trudng
Mau gido Phong Pong. Dé nghi cic b phan, can bo, vién chiic trong nha truong
thuc hién co6 hiéu qua.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Lanh dao PGDDT (b/c);
- UBND xa Pb (b/c);
- Cac d/c BGH (chi dao);
- Luu: VT.
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